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Neuer Partner
bei Kempers

& Partner

Dr. Ralf Kliem,
geb. 1966

Dr. Ralf Kliem verfugt Gber 12 Jahre
Management- und Vertriebserfahrung.
Nach dem Studium der Biologie und
Promotion am Max-Planck-Institut fir
Ziichtungsforschung in KéIn, war er als
Vertriebsleiter in einer Beratungs- und
Vertriebstéatigkeit in der Forschung, der
Biotechnologie und dem Life Science
Bereich fiir Deutschland und Osterreich
tétig. AnschlieBend war er als Projekt-
manager und Partner im" Exekutive
Search von Fach- und.Fuhrungskréaf-
ten im Bereich mittelstédndischer und
Konzernunternehmen in den Branchen
Pharma, Medizin, IT und Biologie-
technologie:

Schwerpunkte seiner Tétigkeit bei
Kempers & Partner: Beratung unserer
Kunden, Erarbeitung von Stellen- und
Anforderungsprofilen, Direktsuche von
Fach- und Flhrungskréften, Flihren von
Auswahlgespréchen.

Sie erreichen Herrn Dr. Kliem unter
Telefon: 0214-20 69 38-45
E-Mail: kliem@k-p-p.de
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Wettbewerb um die

besten Mitarbeiter

In welcher Branche Sie auch tatig sind, welche Produkte oder Dienst-
leistungen Sie verkaufen - die Fahigkeiten lhrer Mitarbeiter entscheiden

tiber lhren Geschéftserfolg.

Die kuinftigen Herausforderungen der Unter-

nehmen sind klar ersichtlich:

B Produkte und Dienstleistungen sind
weitestgehend austauschbar, die Men-
schen machen den Unterschied.

H Die Zukunft liegt in der Innovations- und
Servicekompetenz des Personals: neue
Ideen, neue Produkte und wertschépfen-
de Dienstleistungen entscheiden Uber den
Erfolg des Unternehmens.

H Die steigende Komplexitdt der Mérkte er-
fordert Menschen, die diese erfolgreich
bewéltigen kdnnen.

H Die demografische Entwicklung fuhrt im
Segment der Hochqualifizierten jetzt
schon zu Engpédssen auf dem Arbeits-
markt.
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Hinzu kommen wesentliche Verédnderungen
im gesellschaftlichen Wertekontext:
Grundorientierungen wie Sicherheit, Plan-
barkeit und der Aufstieg in hierarchischen
Strukturen werden ersetzt durch Selbstor-
ganisation, Lernfahigkeit, Erfahrungsgewinn
in der Breite und Motivation durch neue Her-
ausforderungen. Die Tendenz zur Individu-
alisierung nimmt zu — bei Kunden, Mitar-
beitern und Unternehmen: in der Einzigar-
tigkeit und Unverwechselbarkeit von Men-
schen und Unternehmungen liegen die zu-
kunftigen Erfolgspotenziale.

Was also ist wichtiger als eine professio-
nelle Personalauswahl und -entwicklung?
Die ,Richtigen” fiur das eigene Unterneh-
men zu gewinnen und zu behalten!
Fortsetzung auf Seite 4
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Ingenieure —
stark umworben

Die Nachfrage nach Ingenieuren steigt seit 2005 kontinuierlich
an. Starker als bei anderen akademischen Berufen wird die
Nachfrage nach Ingenieuren durch Konjunktureinfliisse be-
stimmt. Die héchsten Stellenzuwéchse erfahren derzeit die Be-
reiche Elektrotechnik und Maschinenbau. Insbesondere werden
Ingenieure fiir Konstruktion, Projektmanagement und Produk-
tion gesucht. Der leichte Aufwartstrend der Wirtschaft ist so-
mit direkt bei der Personalsuche spiirbar. Die Absolventen-
zahlen entsprechen momentan nicht den Anforderungen des
Marktes, so dass zur Zeit die Anzahl der offenen Stellen kon-

« A tinuierlich steigt.
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Ein Teil des Ingenieurbedarfs wird durch
Studierende der Ingenieurwissenschaften
abgedeckt, die bereits vor ihrem Abschluss
als vollwertige Arbeitskréfte eingesetzt wer-
den. Viele von ihnen haben so bereits vor
ihrem Examen einen Arbeitsvertrag in den
Handen. Altere arbeitslose Ingenieure ha-
ben vielfach das Nachsehen. lhnen wird oft-
mals die nétige Fachkenntnis, sowie Mobi-
litdt und Flexibilitadt abgesprochen.

Die Stellenangebote fir erfahrene Ingeni-
eure in Print- und Onlinemedien erhalten
schon seit lAngerem nicht den gewtinschten
Ricklauf. Zu der gestiegenen Anzahl offener
Stellen gesellt sich ein generelles Problem:
Arbeitnehmer verlassen weniger gern den
als einigermaBen sicher angesehenen Ar-
beitsplatz, um ein neues Jobangebot anzu-
nehmen.

Wahrend ihrer Ausbildung erwerben Inge-
nieure ein hervorragendes Fachwissen, aller-
dings werden wichtige Sozialkompetenzen
wie Projektmanagement oder Verhand-
lungstechnik vernachléssigt. Daher setzten
viele Unternehmen ungern Neueinsteiger
ein, die Einarbeitungsphase dauert zu lan-
ge. Absolventen streben eher einen Einstieg
bei GroBkonzernen an, dabei bieten Jobs
im Mittelstand in héherem MaBe Verant-
wortung und Abwechslung.

Wenn Unternehmer im Mittelstand dennoch
Ingenieursstellen gut besetzen wollen, kann
der Personalberater unterstitzen:

M Er spricht potenzielle Kandidaten an, die
von sich aus nicht auf Anzeigen reagie-
ren wirden, da sie nicht aktiv auf Stel-
lensuche sind.

H Er sucht branchennah, wenn gewtinscht
international.

B Gerade Unternehmen, die im Markt nicht
so bekannt sind, werden von potenziel-
len Kandidaten oft (bersehen.

W Bei Positionen, bei denen spezifische
Kenntnisse gefordert werden, ist der in
Frage kommende Personenkreis sehr
klein, so dass eine Anzeige in Print- oder
Online-Medien womdglich nicht zu dem
gewlnschten Erfolg fuhren.

B Er unterstitzt das Unternehmen bei der
Erstellung des Anforderungsprofils und
kann dank seiner Kenntnisse des Ar-
beitsmarktes den Marktwert einer Posi-
tion gut einschétzen.

Ingenieure lassen sich gut bezahlen

Auch die Gehélter zeigen die gestiegene Nachfrage nach Ingenieuren
(Quelle Ingenieurkarriere.de, Karriereportal der VDI Nachrichten). So
zahlt die Automobilbranche fir einen Projektmanager 60.400 € pa.,
im Maschinenbau immer noch 56.200 € pa. (Medianwerte). Kommt
die Leitung eines Teams hinzu, steigen die Gehalter auf 62.700 € pa.,
bzw. 59.700 € pa. an. Abteilungsleiter in der Automobilbrache ver-
dienen im Schnitt 70.700 € pa., im Maschinenbau immer noch
64.000 € pa.

Projekt- Automobilbranche

manager

62.700,- €

Team-
leiter

Ab- 70.700,- €
teilungs-
leiter

Bei entsprechender Berufserfahrung, speziellen Fachkenntnissen
oder Branchenkenntnissen zahlt der Arbeitgeber natirlich mehr.
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Die Orientierungsklausur

»=-=-= iNterne Talente entdecken und gezielt fordern...”

Eine Fiihrungsposition soll neu besetzt werden. Wer will und kann diese Aufgabe liber-
nehmen? Soll der ,,Neue” von auBen kommen oder sucht das Unternehmen intern?

Im ersten Fall hilft der Personalberater, im zweiten Fall stellen sich folgenden Fragen:
B Welcher der Mitarbeiter hat jetzt schon persoénlich das ,,Zeug” dazu und hat ,,Lust”

auf Fiihrungsaufgaben?

B Wer ist als Fiihrungskraft wie zu entwickeln, um in Zukunft Personal- und Pro-

jektverantwortung zu iibernehmen?

Diese Fragen sind nicht immer leicht zu beantworten, denn sie sind zukunftsbezogen.

Leider sind es immer noch die besten Fach-
leute, die zu FUhrungskréften beférdert wer-
den. Das kann gut gehen, haufig jedoch
geht es schief: Man verliert einen guten Ver-
kdufer oder Techniker und gewinnt einen
schlechten Abteilungsleiter, der im neuen
Job nicht recht glicklich wird und seinen
vergangenen Fachaufgaben nachtrauert.
Nicht alles lasst sich entwickeln. Die per-
sOnlichen Voraussetzungen zur Flhrung
missen per se mitgebracht werden.

Ein Instrument, um zu erkennen, wer im
Unternehmen mit hoher Wahrscheinlichkeit
die persdnlichen Voraussetzungen zur Er-
fullung von Fihrungsaufgaben besitzt, ist
die Orientierungsklausur (OK). Sie ist kein
Ausleseverfahren, sondern hilft Stéarken, bzw.
Schwéchen und Entwicklungspotenziale der
Mitarbeiter zu erkennen.

Basis der OK ist das Anforderungsprofil:

Uber welche Fahigkeiten miissen die Fiih-

rungskréfte im Unternehmen verfligen, z. B.

Uber \ ks

B kommunikative Fahigkeiten,

H Konfliktfahigkeit,

M Strategieorientierung,

H Innovationsfahigkeit und
Zukunftsausrichtung?

Dieses Profil wird individuell fir das Unter-
nehmen erstellt. Es ist die Grundlage fir
praktische Ubungen, die einzeln oder in
Gruppen von den Teilnehmern wéhrend der
Orientierungsklausur bewaltigt werden.
Dabei werden sie von ausgewé&hlten Fih-
rungskréften des Unternehmens beobach-
tet und erhalten im Anschluss ein Feedback
zu ihren Starken und Schwéchen.

Das ,,Bild” aus der Praxis wird erganzt, nicht
ersetzt! Facetten des Verhaltens, die flir den
zukunftigen Erfolg in einer Fihrungsrolle

B(OL[Z.

entscheidend sind, werden sichtbar.

Das Unternehmen weif3 jetzt genauer, wer
sich fur weiterfihrende Aufgaben eignet.
Der Mitarbeiter kennt seinen Entwicklungs-
stand und bekommt einen realistischen Ein-
druck, ob er Fiihrungsaufgaben gewachsen
sein wird.

Darauf folgen individuelle Entwicklungs-
maBnahmen, die in einem vereinbarten Zeit-
raum umgesetzt werden.

Kurz: die OK hilft lhnen zu erkennen, wer
FUhrungsaufgaben Ubernehmen will und
Uibernehmen kann, ohne dass es hierbei (wie
bei vielen AssementCenter Verfahren Ub-
lich), zu der beflrchteten Gewinner- und
Verliererproblematik kommt.

-
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Der Ablauf der
Orientierungsklausur:

B Entscheidung im Management:
Wir wollen systematische
Flihrungskrafteerkennung und
-entwicklung

Erstellen eines Anforderungs-
profils und Umsetzung in

konkrete Ubungen und Aufgaben

Benennung von Teilnehmern fiir
die Orientierungsklausur

Training der Beobachter

Durchfiihrung der Orientierungs-
klausur

Feedback zu Starken und
Schwéchen

Erstellung von Entwicklungs-
empfehlungen

Durchfiihrung individueller
EntwicklungsmaBnahmen

Interne Stellenbesetzung

Bewahrung in der Praxis

Impressum

Fir die Inhalte des Newsletters sind verantwortlich:
Kempers & Partner Personalberatung
i & Partner Unter

und Per i g

Der Newsletter erscheint 4x im Jahr in einer Auflage von 2.000 Exemplaren.
Er wird kostenlos an Kunden, Interessenten und vermittelte Fiihrungs-
krafte verteilt.

Grafik/Satz/Produktion: www.augen-werk.de

Anregungen senden Sie bitte an: Info@k-p-p.de.

E-Mail: info@reichwald-partner.de

Telefon: 0214-206938-0
Telefon: 0208-36 07 53 3



Topleute

gewinnen und behalten

Fortsetzung von Seite 1

Folgende Uberlegungen sind wichtig, wenn
es darum geht, den ,Richtigen” fiir das ei-
gene Unternehmen zu gewinnen und zu be-
halten:

Unternehmensimage oder Wer kommt
gerne ins Unternehmen?

Welches Image hat das Unternehmen am
Arbeitsmarkt? Ist es ausreichend bekannt,
ist es spannend und attraktiv genug? Ist es
offen flr originelle Biografien? Gewahrleis-
tet es also Vielfalt und innere Komplexitat,
oder produziert es stattdessen zu viel
Gleichartigkeit? Bekommt es Initiativbe-
werbungen oder wird der Wettlauf um die
Besten von den hinteren Rangen aus ge-
startet?

Hired by ability, fired by personality oder
Warum scheitern so viele Fachleute?

Wie viel Sorgfalt, Energie und Zeit wird in
den Auswahlprozess investiert?

Wie werden die Kriterien und Profile defi-
niert, die dartiber entscheiden sollen, ob der
Bewerber zum Unternehmen passt und vice
versa?

Haben die Auswahlgespréche den Charak-
ter von professionellen Einkaufs- und Ver-
kaufsverhandlungen?

Werden beim Auswahlprozess neben der
Sachkenntnis auch auf die fundamentalen
Voraussetzungen von Leistungsféhigkeit be-
achtet: Einstellung, Motivation und persén-
liche Starken und Leidenschaften?

Talente machen den Unterschied oder
Wie bleiben die Topleute im Unterneh-
men?

Gibt es ausreichend Freiheits- und Entfal-
tungsspielraum? Dirfen Mitarbeiter weiter
wachsen, ohne fir andere bedrohlich zu
werden? Werden die Mitarbeiter professio-
nell gefiihrt: von authentischen und glaub-
wirdigen Managern, statt von Systemen
und Verordnungen?

Gibt es Rahmenbedingungen, die unter-
nehmerische Dynamik, Selbstverantwortung
und eigenes Handeln unterstiitzen?

Wird Eigeninitiative geférdert? Die Mdg-
lichkeiten einer individuellen Personalent-
wicklung genutzt?

Ubrigens: Mit Geld allein sind die Besten
nicht zu halten, denn ,,Goldene Ketten sind
dunn und wer wegen Geld kommt, geht
auch wegen Geld.” (R. Sprenger, Mythos
Motivation).

Radar fiir eigene Potenziale oder Warum
ist es wichtig, interne Talente zu erken-
nen?

Wei3 man, wer sich zur Fiihrungskraft eig-
net und wer besser nicht, wenn Positionen
intern neu besetzt werden? Verlauft dieser
Prozess systematisch, transparent und fair,
ohne Gewinner- und Verliererproblematik?
Werden die Ergebnisse der Potenzialer-
kennnung fir Feedbacks und gezielte Ent-
wicklungsmaBnahmen genutzt?

Wenn Sie diese Fragen positiv beant-
worten kénnen, so ist lhr Unternehmen
bestens fiir die Zukunft vorbereitet. Gibt
es Schwachstellen, so ist jetzt der rich-
tige Zeitpunkt, die Weichen zu stellen.

KEMPERS & PARTNER

Buchempfehlung

Bewerbungs-
gesprache
gut vorbereiten

Plttjer & Schnierda

Puttier und Schnierda haben als Be-
werbungsberater zwar in erster Linie fiir
Hochschulabsolventen geschrieben.
Aber auch Personen, die selber Vor-
stellungsgesprédche zu fiihren haben,
profitieren sehr von diesem klar struk-
turierten und amdisant zu lesendem
Buch. Sie finden hier die wichtigsten
Fragen im Bewerbungsgesprdch, még-
liche Antworten und eine Kurzauswer-
tung dieser Antworten. Beim Lesen ent-
decken Sie, wie viele Informationen Sie
aus den Antworten ableiten kénnen. Wir
wiinschen lhnen unterhaltsames Lesen!

PERSONALBERATUNG

Kempers & Partner Personalberatung bietet lhnen ein starkes,
erfahrenes und kompetentes Team, um Sie in allen Fragen rund
um den Prozessablauf im Personalmanagement kompetent zu
unterstitzen.

Dabei sind wir spezialisiert auf die Suche und Vorauswahl von
Fach- und FUhrungskréften.

Reichwald & Partner

Unternehmens- und Personalentwicklung

Reichwald & Partner ist eine Unternehmensberatung, die sich auf
die Themenbereiche Personal- und Organisationsentwicklung, Trai-
ning und Coaching spezialisiert hat.

Wir unterstiitzen GroBunternehmen und KMU’s in allen Fragen der
Weiterentwicklung ihrer Mitarbeiter und begleiten Sie professionell
bei der Durchflihrung notwendiger Veranderungsprozesse.

Kempers & Partner Tel.: 0214-206938-0
Personalberatung Fax: 0214-206938-38
Marie-Curie-StraB3e 8 E-Mail: info@k-p-p.de

51377 Leverkusen Web:  www.k-p-p.de

Reichwald & Partner Tel.:  0208-3607 53
Unternehmens- und Fax:  0208-4391437
Personalentwicklung E-Mail: info@reichwald-partner.de

ChristianstraBe 8
45470 Milheim an der Ruhr

Web: www.reichwald-partner.de



